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Koppeln, kungeln,
korrumpieren

Jahrzehntelang haben Betriebsrite erfolgreich zum sozialen Frieden in
deutschen Unternehmen beigetragen. Doch einige eklatante
Fille von Machtmissbrauch zeigen: Das Mitbestimmungssystem ist

er Ablauf war jeden Tag &dhn-

lich: Kurz vor sechs Uhr mor-

gens kam Peter Mickeleit* ins

Unternehmen, wenige Minuten

nach sechs Uhr meldete er sich
bei seinem Vorgesetzten wieder ab. Statt
seinem eigentlichen Job beim Wohn-
mobilherstellers Westfalia Van nachzuge-
hen, marschierte Mickeleit direkt in ein
knapp 60 Quadratmeter groes Biiro hin-
ter den Hauptmontagebidndern — dem des
Betriebsrats, dem er seit vielen Jahren an-
gehort. Seine grundsidtzliche Arbeit
dort: PC hochfahren, E-Mails beantwor-
ten, mit Mitarbeitern sprechen.

Ein Dienstablauf, wie er laut Betriebs-
verfassungsgesetz einem freigestellten Be-
triebsrat in Unternehmen mit mehr als
200 Mitarbeitern zusteht. Nur: Der Mittel-
stindler aus Rheda-Wiedenbriick hatte zu
dem Zeitpunkt nur 190 Mitarbeiter — und
Mickeleit keinen Anspruch darauf, nur Be-
triebsratsarbeit zu leisten. Seine Privile-
gien beruhten auf dem Zugesténdnis eines
langst ausgeschiedenen Geschiftsfiihrers.

,Ich habe durch Zufall davon erfah-
ren®, erinnert sich Sven Diibbers, seit De-

* Name geandert
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dringend reformbediirftig.

zember 2007 Geschiftsfiihrer bei West-
falia. Im Mai 2008 widerruft er die Ver-
einbarung schriftlich. ,Ich dachte, ich sei
im Recht und die Sache klar.“

War sie aber nicht.

Mickeleit denkt nicht daran, die Ver-
einbarung mit dem fritheren Geschifts-
fithrer aufzugeben. Diibbers kiirzt auf An-
raten seines Anwalts Mickeleits Gehalt um
25 Prozent. Die Sache geht erst vors Ar-
beitsgericht Bielefeld — Diibbers gewinnt,
Mickeleit geht in die néchste Instanz, vors
Landesarbeitsgericht Hamm. Der Prozess
zieht sich, der Betriebsrat hdngt einen Aus-
hang am Schwarzen Brett aus, in dem der
Begriff ,,Hexenverfolgung® fillt. SchlieB-
lich muss Diibbers die von seinem Vorgén-
ger gewihrte Freistellung mit dreimonati-
ger Frist kiindigen. Erst dann ist die Kiindi-

gung giiltig. ,,Ich bin weit davon entfernt,
Betriebsratsarbeit zu verdammen®, sagt
Diibbers. ,,Aber diese Erfahrung hat mei-
nen Glauben in dieses System erschiittert.

Mit seinen Erlebnissen steht der Ge-
schéftsfithrer nicht allein: Ob sie wichtige
Entscheidungen durch Hinhaltetaktik
blockieren, mit Kleinkriegen nicht nur
das Betriebsklima vergiften, sondern gan-
ze Betriebe lahmlegen, sich Zugestdndnis-
se zu wichtigen Projekten durch Koppel-
geschifte abringen lassen oder es bei
der Spesenabrechnung nicht so genau
nehmen - regelmifBig kommen in deut-
schen Unternehmen eklatante Fille ans
Licht, bei denen Betriebsrite ihre Macht
missbrauchen. Immer ofter wird deutlich:
Das deutsche Mitbestimmungssystem ist
dringend reformbediirftig. »

Weil er monatelang Uberstunden geleistet habe, verlangte ein
freigestellter Betriebsrat einen Gehaltsnachschlag in Hohe von
umgerechnet rund 4700 Euro plus zehn Prozent Zinsen. Gibt’s
nicht, urteilte das Landesarbeitsgericht KéIn. Der Anspruch
auf Arbeitsbefreiung sei okay — der auf Bezahlung von Betriebsrats-

mehrarbeit grundsétzlich nicht.
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» Nirgendwo sonst in Europa sind die
Mitwirkungsrechte der Arbeitnehmer so
groBziigig geregelt wie in Deutschland:
Wihrend es in den meisten EU-Staaten
Mitbestimmungsrechte erst ab 20, 30
oder 50 Beschiftigten gibt, miissen Unter-
nehmen hierzulande eine Arbeitnehmer-
vertretung schon ab fiinf Mitarbeitern ak-
zeptieren. Und bei Unternehmen ab 20
Mitarbeitern diirfen die Betriebsrite be-
reits bei jeder Einstellung, Eingruppie-
rung, Versetzung und Entlassung ein
Woértchen mitreden.

Das Gros der rund 266 000 Betriebs-
ratsmitglieder in Deutschland - in jedem
zehnten Unternehmen existiert ein sol-
ches Gremium - leistet gute Arbeit, trigt
im Dialog mit Geschiftsfithrern und Vor-
stinden zum Wohle der Wirtschaft bei.
Laut einer Umfrage des Deutschen Ge-
werkschaftsbunds (DGB) halten 74 Pro-
zent aller Deutschen die Mitbestimmung
fiir einen Erfolgsfaktor, 69 Prozent schat-
zen sie als zentralen Bestandteil der sozia-
len Marktwirtschaft. Mehr noch: Seit das
Betriebsritegesetz im Februar 1920 als
Vorldufer des heutigen Betriebsverfas-
sungsgesetzes in Kraft trat, haben sich Be-
triebsrite besonders in Krisenzeiten be-
wihrt. Das System aus Konsens, Koope-
ration und Kompromissen hat seitdem so
manches Unternehmen vor zihen Ar-
beitskimpfen bewahrt.

Wohl auch den einen oder anderen
Mittelstandler: Laut einer Untersuchung
der auf Familienunternehmen speziali-
sierten Beratung Weissmann & Cie haben
42 Prozent der 500 befragten Geschifts-
fiihrer einen Betriebsrat und davon wie-
derum mehr als die Hilfte die Erfahrung
gemacht, dass sich dadurch die Zusam-
menarbeit mit den Beschiftigten sowie
das Betriebsklima verbessert haben.

Dass sich diese Partnerschaft groBten-
teils bewahrt, glaubt auch Oliver Stettes,
Experte fiir Arbeitsorganisation und Mit-
bestimmung beim Institut der deutschen
Wirtschaft in Koéln. Doch er sagt
auch: ,Das Betriebsverfassungsgesetz ist
an vielen Stellen nicht mehr zeitgemaB.

VON KOOPERATION BIS KLUNGEL

Wie eng Kooperation und Korruption,
Kommunikation und Kungelei beieinan-
derliegen konnen, machten nicht nur die
Skandale um die mit Lustreisen und
Geldbetrigen geschmierten Betriebsrite
bei Volkswagen und Siemens deutlich.
Auch im kleineren MaB3stab kommt es
immer wieder zu Eklats: Statt wie vor-
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gegeben an einer Weiterbildung zum
Thema ,,Gleichbehandlung“ in Rostock
teilzunehmen, vergniigten sich der Be-
triebsratsvorsitzende eines Senioren-
heimbetreibers und seine Stellvertreterin
in einer fiir Sadomaso-Spiele eingerichte-
ten Ferienwohnung. Obendrein dringte
der frivole Arbeitnehmervertreter den Se-
minaranbieter, die Seminarteilnahme zu
bestitigen - sonst kdmen keine Buchun-
gen mehr.

In einem Industriekonzern ermittelt
derzeit die Staatsanwaltschaft, warum
drei Betriebsrite 157 000 Euro mehr Al-
tersgeld erhalten haben, als ihnen eigent-
lich zustand. Der Verdacht: Mit der Sum-
me sei die Zustimmung zur SchlieBung ei-
nes Betriebes gekauft worden.

Bei einem Mittelstindler in Baden-
Wiirttemberg wiederum machte der Be-
triebsratsvorsitzende Dienstfahrten nach

eigenen Vorstellungen geltend: Statt
Fahrtziel, -grund und Entfernung detail-
liert aufzufiihren, bestand er auf einer
pauschalen Abrechnung von 300 Kilome-
tern im Monat. Seine Begriindung: Der
Arbeitgeber diirfe nicht erkennen, wo der
Betriebsrat seine Arbeit geleistet habe.

Moglich sind solche Missbrauchsfille
auch, weil die Unternehmensleitung das
Spiel zuweilen gerne mitspielt — freilich
meist unterhalb der Schwelle zur Straftat.
Da werden vom Betriebsrat zustimmungs-
pflichtige Uberstunden genehmigt, wenn
der Arbeitgeber Bildungsveranstaltungen
in reizvoller Umgebung spendiert. Auch
Massenentlassungen werden eher abge-
nickt, wenn umgekehrt davon bestimmte
Mitarbeiter verschont bleiben.

»Das sind zwar Einzelfille, aber doch
weitaus mehr als nur ein paar schwarze
Schafe®, sagt etwa Helmut Naujoks. ,,Viele

Im TV-Interview sagt eine |kea-Betriebsratin, dass ,,jeden

zweiten Tag der Krankenwagen da war“ und Mitarbeiter

,umgefallen” seien, weil sie ,am Rande ihrer Kraft waren*.

Das Mdbelhaus flihlt sich denunziert und kiindigt der Frau
fristlos — zu Recht, wie das Arbeitsgericht Mannheim feststellt: Auch
Betriebsratsmitglieder diirfen 6ffentlich keine AuBerungen tatigen,
die geschéftsschadigend und evident unwahr sind.
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Betriebsrite missbrauchen ihre Machtfiil-
le - sie koppeln, kungeln und korrumpie-
ren in einer Form, die fiir den Arbeitgeber
nur schwer nachweisbar ist, aber die Exis-
tenz des Unternehmens gefdhrden kann.“

Wegen Aussagen wie dieser zihlt der
Diisseldorfer Anwalt, der ausschlieBlich
Arbeitgeber vertritt, zu den schillerndsten
und umstrittensten Vertretern seiner
Zunft. Bekannt wurde er durch seinen
Leitfaden ,Kiindigung von ,Unkiind-
baren‘“. In den Rechtsabteilungen der
deutschen Gewerkschaften gilt er seitdem
als ,Mann fiirs Grobe“.

Kritik, von der sich der bullige Jurist
nicht beirren lisst - und nun mit seinem
neuen Buch ,Schwarzbuch Betriebsrat®
nachlegt. Naujoks, der sich selbst ,aus-
driicklich® zum Betriebsverfassungs-
gesetz bekennt, kritisiert darin vor allem
die fehlenden Moglichkeiten, die Arbeit
von Betriebsriten zu kontrollieren: ,Der
Bundeskanzler kann abgewahlt werden —
der Betriebsrat nicht“, moniert der Autor.
Zudem miissten die Arbeitnehmervertre-
ter ihr Handeln von keiner Kontroll-
instanz bewerten lassen. ,Und haften
miissen sie auch nicht.“ Naujoks Fazit:
Das Betriebsratswesen berge die Gefahr
eines subtilen Klassenkampfs: In diesem
gelte ,der Betriebsrat per se als der Gute
und der Unternehmer als der Bose®.

Eine Rollenverteilung, die Gerichte
nur selten infrage stellen — etwa im Falle
Ikea. Die Betriebsratsvorsitzende einer
deutschen Filiale des schwedischen Mo-
belhauses behauptete in einem Fernseh-
interview, dass ,jeden zweiten Tag der
Krankenwagen da war*, dass ,Mitarbeiter
umgefallen sind, einfach, weil sie iiberlas-
tet waren, bis hin zum Burn-out®.

Weil sich der Arbeitgeber durch diese
Aussagen denunziert fiihlte, kiindigte er
der Mitarbeiterin fristlos — zu Recht: Das
Arbeitsgericht Mannheim wertete die
Aussagen der Betriebsritin als falsch: Die
behauptete Zahl der Krankenwagenein-
sédtze war stark {ibertrieben und galt tiber-
wiegend der Versorgung von Kunden.

Fiir Aufsehen sorgte auch ein Vorfall
in Mainz: Die rheinland-pfilzische Lan-
desregierung etablierte ein ,betriebsritli-
ches Schnellinformationssystem®, iiber
das der DGB wochentlich noch bis 2009
Betriebsrite befragte — zu so sensiblen
Themen wie geplanter Kurzarbeit, mégli-
chem Personalabbau oder Finanzierungs-
problemen. Die betroffenen Unterneh-
men erfuhren nur davon, wenn die Be-
triebsrite von sich aus davon erzihlten.
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,Ein Kollateralschaden fiir vertrauensvol-
le Zusammenarbeit®, sagt Volker Rieble,
Professor fiir Arbeitsrecht an der Ludwig-
Maximilians-Universitdt Miinchen. ,Da
sind Reformen tiberfillig.“

GEPLANTE REFORMEN

Die will die Bundesregierung nun ansto-
Ben: Im Koalitionsvertrag mahnt sie die
Arbeitnehmervertreter, einen Ehrenko-
dex dhnlich dem Corporate-Governance-
Kodex fiir Vorstinde und Aufsichtsrite zu
unterzeichnen, der auch die Beziige von
Betriebsriten offenlegt.

So wie das seit drei Jahren schon bei
BASF iiblich ist: Der Chemiekonzern ist

hatte im Sommer 2002 per Management-
Buy-out den Bereich Biegetechnik vom
schwibischen Baggerhersteller Schaeff
iibernommen und so vor der SchlieBung
bewahrt. Bald darauf kommt es jedoch
mit dem Betriebsrat zum Schlagabtausch.
Wihrend dessen Vorsitzender dem IG-
Metall-Organ ,Metallzeitung“ erzihlt, er
habe sich von Quast iiber Monate so be-
dringt gefiihlt, dass er ,psychisch am Bo-
den war®, wirft Quast dem Betriebsrat vor,
Kollegen zum Faulenzen angestiftet zu
haben (,Mach doch nicht so schnell, das
Geld kommt sowieso!“).

Die Sticheleien eskalieren. Quast
spricht gegeniiber mehreren Betriebs-

Betriebsrat und Management handeln einen Sozialplan fiir eine

Teilbetriebsstilllegung aus. Die Betriebsratsmitglieder sollen

zudem ein Bruttojahresgehalt als Sonderabfindung bekommen.

Klarer VerstoB3 gegen das Beglinstigungsverbot von Betriebs-
raten, so das Arbeitsgericht Niirnberg. Vor allem, da sich die Beteilig-
ten zum Stillschweigen Uber die Zusatzpramie verpflichteten.

bisher das einzige Dax-Unternehmen, das
die Gehilter seiner Betriebsrite freiwillig
kommuniziert — auch, um Geriichten von
iiberhchten Einkommen entgegenzutre-
ten. Demnach verdiente ein BASF-Be-
triebsrat 2009 im Schnitt knapp 65700
Euro jéhrlich — und ist damit, so der Be-
triebsratsvorsitzende Robert Oswald,
yweder besser noch schlechter gestellt als
ein vergleichbarer Mitarbeiter.“

Auch andere Anderungen im Gesetz
sind laut Institut der deutschen Wirtschaft
erwiinscht: 67 Prozent der befragten Ge-
schiftsfithrer und rund jeder fiinfte Be-
triebsrat fordern etwa eine Mindestbeteili-
gung bei Betriebsratswahlen. Jeder zweite
Arbeitnehmervertreter konnte mit zwei
statt vier Betriebsratssitzungen pro Jahr
auskommen - auch, weil es Geld sparen
wiirde: Pro Mitarbeiter kostet eine solche
Versammlung im Schnitt rund 150 Euro.

Der grofite Wunsch auf Arbeitgeber-
seite: mehr Beschleunigungsvorschriften.
Die wiirden es Unternehmen ermogli-
chen, Mafinahmen vorerst auch gegen
den Willen des Betriebsrats durchzufiih-
ren, bis ein Gericht endgiiltig tiber deren
RechtmiBigkeit entschieden hat. Selbst
41 Prozent der Betriebsrite halten diese
Verinderung fiir sinnvoll.

Diese Reform wiirde sich auch Ewald
Quast wiinschen. Der heute 50-Jahrige

rdten Abmahnungen unter anderem we-
gen ArbeitszeitverstoBen aus. Als er wenig
spéter wegen zusitzlicher Auftrige die Ar-
beitszeit bei vollem Lohnausgleich anhe-
ben will, stellt sich der Betriebsrat quer:
»Nehmen Sie die Abmahnungen zuriick,
dann stimmen wir zu“ rit der Betriebs-
ratsboss dem Geschiftsfiihrer vor Zeugen.
Doch statt sich auf den Kuhhandel ein-
zulassen, spricht Quast gegen mehrere
Betriebsrite fristlose Kiindigungen aus —
der Streit endet vor dem Arbeitsgericht
Heilbronn mit einem Vergleich: ,Ich
wollte diese Angelegenheit abschlieBen®,
sagt Quast.

Fiir Westfalia-Van-Chef Diibbers sieht
es derweil nicht ganz so rosig aus: Das Un-
ternehmen hat im Januar Insolvenz ange-
meldet. Mickeleit arbeitet wieder Vollzeit
als Betriebsrat, handelt Sozialpline aus.
»Derzeit entspricht das auch den Anforde-
rungen®, sagt Diibbers. ,In so einer Situa-
tion ist es notwendig, dass sich der Be-
triebsrat seiner Verantwortung stellt.“ =

manfred.engeser@wiwo.de

| | Helmut Najoks:
—_— Schwarzbuch Betriebsrat
Verlag Management &
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